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! нлму ǎǘǳŘȅ ƻŦ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊ ŀƴŘ ōƛƪŜ-ǎƘŀǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ 
ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎм ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǳǊ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƪŜȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǊŜŀǎ τCŜŜǎΣ CƭŜŜǘ 
/ŀǇǎΣ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 5ŀǘŀ {ƘŀǊƛƴƎ όwŜƳƛȄΣ нлмуύΦ 
CƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛŎ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ τ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
hŶŎƛŀƭǎ όb!/¢hύΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛƪŜǎƘŀǊŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όb!.{!ύΣ ǘƘŜ {ƘŀǊŜŘ-¦ǎŜ aƻōƛƭƛǘȅ 
/ŜƴǘŜǊ ό{¦a/ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ό¦L¢tύ τ  ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ŬƊƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΥ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅΦ 

 

CŜŜǎ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎ 

/ƛǝŜǎ ǳǎŜ ǇŜǊƳƛǘ ŦŜŜǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎƻ ƴŜǿΣ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘŀũ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ ōŜ  

 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘǳǇΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǊŜǾƛŜǿΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ  

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ŎƛǘȅΩǎ 

Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǾŀǊƛŜǎΦ /ƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǇŜǊƳƛǘ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ  
 

CƭŜŜǘ /ŀǇǎ ŀƴŘ {ƛȊŜ 

CƭŜŜǘ ŎŀǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŬȄŜŘ ƻǊ ŘȅƴŀƳƛŎΦ {ŀƴ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀƴŘ tƻǊǘƭŀƴŘ ōƻǘƘ ǳǎŜ ŀ ŬȄŜŘ ŎŀǇ ƻŦ нΣрлл 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇƘŀǎŜŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

{ŀƴǘŀ aƻƴƛŎŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǳǎŜǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎŀǇ ƻƴ ƅŜŜǘ 

ǎƛȊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǳǎŀƎŜΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 

Ƴŀȅ ŀŘŘ ƳƻǊŜ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ŘŜƳŀƴŘ 

ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ aƛƴƛƳǳƳ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ όa¦wύ ƻŦ ŦƻǳǊ 

ǊƛŘŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ LŦ ǳǎŜǊǎƘƛǇ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ a¦wΣ 

ǾŜƴŘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ a¦w ŀƎŀƛƴΦ /ƛǝŜǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ōƛƪŜ ǎƘŀǊŜ 

ƅŜŜǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊ ƅŜŜǘ ǎƛȊŜΦ  

 

²ƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƅŜŜǘ ǎƛȊŜΣ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŬȄŜŘ ŎŀǇ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎŀǇΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƅŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅκǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƛƭŜǎ 

ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŦƻǊ ǳƴƛǘǎΦ ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǳǎŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƅŜŜǘ ǎƛȊŜǎΦ 

м [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /ƘƛŎŀƎƻΣ IƻǳǎǘƻƴΣ 5ŀƭƭŀǎΣ !ǳǎǝƴΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ /ƻƭǳƳōǳǎΣ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ {ŜŀǧƭŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Σ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ tƻǊǘƭŀƴŘΣ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ  

!ǘƭŀƴǘŀΣ aƛŀƳƛΣ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ {ǘΦ [ƻǳƛǎ  



 у 

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

{ŎƻƻǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ƻΩǎ ŀƴŘ 5ƻƴΩǘǎ ƻŦ Ŝ-

ǎŎƻƻǘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛƳǇŜŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊōκŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  

/ƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘŀǘŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŀǊŜŀǎ ǘƘŜ ǊŜōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ {ŀƴǘŀ aƻƴƛŎŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŜŀƴǎΣ ōǳǘ tƻǊǘƭŀƴŘ 

όƛƴ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳύ ŀƴŘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘƻΦ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŦŜŜǎΣ ǇŜƴŀƭǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǾƻŎŀǝƻƴΦ Lƴ {ŀƴǘŀ aƻƴƛŎŀΣ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƅŜŜǘ 

ǎƛȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭƭƻǿǎ ƅŜŜǘ ǎƛȊŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  

hǇŜƴ 5ŀǘŀ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ 

9-ǎŎƻƻǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŀǊŎƘƛǾŜŘ ŘŀǘŀΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ {ŀƴǘŀ aƻƴƛŎŀΣ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƅŜŜǘ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ƅŜŜǘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ Lƴ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ Ŏƛǘȅ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ {ŀƴǘŀ aƻƴƛŎŀ ŀƴŘ 

tƻǊǘƭŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǘȅǇŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŎƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ŎǳǊō 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ άǊƛƎƘǘ-ǎƛȊƛƴƎέ ǇƛŎƪ-ǳǇκŘǊƻǇ-ƻũ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ƅŜŜǘ 

ǎƛȊŜǎΦ tƻǊǘƭŀƴŘ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ŦŀŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜŜƪƭȅ ¢ǿŜŜǘǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊΦ άbǳƳōŜǊǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǊŜŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŦŀŎǘǎΧ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ƎƻŀƭǎΣ ƭƛƪŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜέ όt.h¢ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǿƘƻ ƛǎ ǳǎƛƴƎ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ 

/ƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǊ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŀǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿ-

ƛƴŎƻƳŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ {ŀƴǘŀ aƻƴƛŎŀ ǇǊŜŦŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ {ǇŀƴƛǎƘΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƛǘƘŜǊΦ tƻǊǘƭŀƴŘΩǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ōƻǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ¦ǎŜǊ 9ǉǳƛǘȅ tƭŀƴ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŘƻǇǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ 

tƻǊǘƭŀƴŘŜǊǎΦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀǇǇΣ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ 

{ǇŀƴƛǎƘΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ 

ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ {ŜŎǝƻƴ рлу ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мфтоΦ .ƻǘƘ {ŀƴǘŀ 

aƻƴƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ tƻǊǘƭŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ {ŀƴǘŀ aƻƴƛŎŀ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊǎΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜΣ ǾŜƴŘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǘǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘΦ 

tƻǊǘƭŀƴŘ ƎƻŜǎ ŀ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ǿƛƭƭ ƘƛǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 



 ф 
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Introduction  

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅŜŜǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǎŎƻƻǘŜǊǎ όŜ-ǎŎƻƻǘŜǊǎύ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ {ŀƴǘŀ aƻƴƛŎŀΣ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ .ȅ aŀȅ нлмфΣ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƻƻǘŜǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ фт !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŦƻǊƳ ƻŦ 
Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƭŜƊ Ƴŀƴȅ ŎƛǝŜǎ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΤ 9ǳƎŜƴŜΣ hǊŜƎƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ŎƛǘȅΦ  
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǘƘŀǘ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ƳŀǘǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ Ǉƛƭƻǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦ aŀƴȅ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊ 

Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘΣ ƻƴŎŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ǇŜǊƳƛǘΣ ŀƎǊŜŜ 
ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊ Ǌƛǎƪ 
ǇŀȅƛƴƎ ŬƴŜǎΣ ŦŀŎƛƴƎ ƅŜŜǘ-ǎƛȊŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎΣ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǾƻƪŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ L ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ 
ǘƘǊŜŜ ŎƛǝŜǎτ{ŀƴǘŀ aƻƴƛŎŀΣ /!Τ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ /!Σ 
ŀƴŘ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hwτŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ L ŀƭǎƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ 9ǳƎŜƴŜΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƛƪŜ-ǎƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ 
ǘƻ ŀƴ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊ ǇƛƭƻǘΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ DǊŀōΦ  



 

 мм 

Existing Work: A 

Literature Review  

 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ Ŝ-
ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŀΣ ōƭƻƎ ǇƻǎǘǎΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǎƘŀǊŜŘ-ǳǎŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊǎΦ 

 

Shared-Use Mobility  

{ƘŀǊŜŘ-ǳǎŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴŜǿ ŎǊŀȊŜ ǎǿŜŜǇƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ {ƘŀǊŜŘ ¦ǎŜ aƻōƛƭƛǘȅ 
/ŜƴǘŜǊ ŘŜŬƴŜǎ ǎƘŀǊŜŘ-ǳǎŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
άǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ǳǎŜǊǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǊ ƻƴŜ ŀƊŜǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ό{¦a/Σ ƴΦŘΦύΣέ ƛǘ Ƙŀǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ǘŀȄƛǎΣ ŀƴŘ ƧƛǘƴŜȅǎΦ 
wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǎƘŀǊŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ό¢b/ǎύ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦ōŜǊ ŀƴŘ [ȅƊΣ ƻǊ ōƛƪŜ ǎƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ōƻǘƘ ŘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ŘƻŎƪƭŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ 
ǘƻ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ Ŝ-
ǎŎƻƻǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘƻŎƪƭŜǎǎΣ ǎƘŀǊŜŀōƭŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ {ŀƴǘŀ aƻƴƛŎŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊ ǳǎŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ 
ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǎƘŀǊŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƭŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 
CƻǊōŜǎΣ ²ƛǊŜŘΣ ŀƴŘ /ƛǘȅ[ŀō ǘƻ Řǳō нлму ά¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŎƻƻǘŜǊΦέ ¢ŀōƭŜ м ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ŀƴŘ !ǇǊƛƭ 
нлмфΦ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
                                      {ƻǳǊŎŜΥ {ƳŀǊǘ/ƛǝŜǎ5ƛǾŜ   

/ƻƳǇŀƴȅ 
bŀƳŜ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƛǝŜǎ 
hũŜǊŜŘ ƛƴ  

bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƛǝŜǎ 
hũŜǊŜŘ ƛƴ  
aŀȅ нлмф 

.ƛǊŘ то тл 

[ƛƳŜ от рп 

{Ǉƛƴ мп ом 

[ȅƊ о мр 

WǳƳǇ о мр 

wŀȊƻǊ с т 

.ƻƭǘ  п 

{ƪƛǇ о о 

hƧƻ  н 

{Ŏƻƻǘ м м 

CǊƻƎ  м 

DƭƛŘŜ  м 

{ǳƴ {ŎƻƻǘŜǊ  м 

²ƘŜŜƭǎ  м 

 

¢ŀōƭŜ мΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƛǝŜǎ 9ŀŎƘ 9-ǎŎƻƻǘŜǊ  
±ŜƴŘƻǊ hǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴΣ ŀǎ ƻŦ aŀȅ нлмф 



 мн 

Lƴ WǳƴŜ нлллΣ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƘŀǊŜŘ-ǳǎŜ 
ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ άǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇŜŜǊ-ǘƻ-ǇŜŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŀŎŜΣ ƳƻƴŜȅΣ ƎƻƻŘǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ōƻǘƘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎέ ό/Φ {ǘŀƴŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΣ нлмуύΦ 
¢ƘŜ ǎƘƛƊ ǿŀǎ ƘŜǊŀƭŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ½ƛǇŎŀǊΦ ½ƛǇŎŀǊ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŀƛƭƛƴƎ ŀ ǘŀȄƛ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻƴŜ ŎŀǊ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘκƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ-ōŀǎŜŘΣ ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇΣ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũ ŀ ŎŀǊ ǘƻ ŀ ǎŜǘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇŀƛŘ ŘǊƛǾŜǊΦ  

!ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ōƛǊǘƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ
-ǳǎŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ όŀύ ƴŜǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƘƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όŀǇǇǎύ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ 
tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ όDt{ύ ǘǊŀŎƪŜǊǎΣ όōύ ǘƘŜ 
ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘŜƭƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ όŎύ ŀ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ό/Φ {ǘŀƴŘƛƴƎ Ŝǘ 
ŀƭΣ нлмуύΦ ¦ōŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ƪƴƻǿƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎΦ Lƴ aŀǊŎƘ нллфΣ ¦ōŜǊ όǘƘŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¦ōŜǊ/ŀōύ 
Ƙƛǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ό¦ōŜǊΣ ƴΦŘΦύΦ Lƴ нлмт 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ŬǾŜ ōƛƭƭƛƻƴǘƘ ǘǊƛǇ όaŀȅ 
нлмтύ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǿƻ ƳƛƭƭƛƻƴǘƘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅ ŘǊƛǾŜƴ 
ƳƛƭŜ ό5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтύΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳƛŎǊƻ-Ƴƻōƛƭƛǘȅ ς άǎƳŀƭƭΣ 
ƘǳƳŀƴ- ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƪŜǎΣ ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƳƻǇŜŘǎέ όtƻǇǳƭǳǎΣ нлмуύ ς ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀǇǇ ŀƴŘ Dt{-
ōŀǎŜŘ ōƛƪŜ ǎƘŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻŘŜǊƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōƛƪŜ 
ǎƘŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Σ ƛƴ нлмл 
ǿƛǘƘ плл ǎƘŀǊŜŘ ōƛƪŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ όDƻƻŘƳŀƴΣ 
нлмлύΦ .ȅ нлмтΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ōƛƪŜǎ ƘŀŘ 
ǎƻŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мллΣлллΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ŘƻŎƪƭŜǎǎ ōƛƪŜǎ όōƛƪŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊƪŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜύ 
ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ-ŀǎǎƛǎǘ ōƛƪŜǎ ǘƘŀǘ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ōƛƪŜ-ǎƘŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ όb!/¢hΣ нлмуύΦ  

CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ {ƘŀǊŜŘ-¦ǎŜ aƻōƛƭƛǘȅ 

Shared-Use Mobility and the Sharing Economy  

½ƛǇŎŀǊ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƛƴ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ  

ŀƴŘ .ƻǎǘƻƴΣ a! 

όнлллύ 

¦ōŜǊ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƛƴ  

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ /! 

όнллфύ 

/ŀǇƛǘŀƭ .ƛƪŜǎƘŀǊŜ 

ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƛƴ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ 

όнлмлύ 

.ƛǊŘ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƛƴ  

{ŀƴǘŀ aƻƴƛŎŀΣ /! 

όнлмтύ 

9-{ŎƻƻǘŜǊǎ όǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻύ  

ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ 9ǳƎŜƴŜΣ hw 

όнлмфύ 



 мо 

Electric Scooters  

{ƘŀǊŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊƛǎŜ ƻŦ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƻƻǘŜǊ ŎƻǳƭŘ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜΦ IŀƴŘȅ ŀƴŘ {ƘŀƘ όнлмтύ ǇƻǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΩǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊŜΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ  

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ŎƛǝŜǎ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƴŜǿ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ 

ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǳǎŜǊǎ ǎŀŦŜΚ  

¶ Iƻǿ Řƻ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ŘŜǾƛŎŜǎ όta5Ωǎύ ƛƳǇŀŎǘ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΚ 

¶ Iƻǿ Řƻ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ta5Ωǎ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ƳƻŘŜƭΚ 

¶ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜŘΚ  

¶ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŀ ǿŜƭƭ-ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭȅ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ Ŏƛǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ŜƴǎǳǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ta5ΩǎΚ 

 

.ŜŎŀǳǎŜ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ ƻƴƭȅ 

Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΣ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜƳ ƛǎ ǎŎŀǊŎŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ōƭƻƎ 

Ǉƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 

ǇŀǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ƻǊ ŀǎǎŜǎǎ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƘŀǘ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊ ǳǎŜΦ  

 

The Early E -Scooter Media Narrative  

²ƘŜƴ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȅŜΣ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ƴŜƎŀǝǾŜΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ƘŜƭƳŜǘ ǳǎŜΣ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎΣ ǎŎƻƻǘŜǊ-

ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ {ǘƻǊƛŜǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƘŀǇƘŀȊŀǊŘƭȅ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ 

ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŘƻƻǊǿŀȅǎ ǇƻǎƛƴƎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭτŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƭƛƪŜ όCƻǿƭŜǊ ŀƴŘ ¢ǎǳƪŀȅŀƳŀΣ 

нлмуΤ DŀǊǎŘΣ нлмуύτŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊ ǳǎŜ όIƻƭƭŜȅΣ нлмуΤ tǊƛŎƘŜǇΣ 

нлмуύΦ !ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ōƭƻƎ Ǉƻǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tƻǎǘΩǎ άtŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀǊŜ 

ŎƭŀǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǎǇŀŎŜέ όIƻƭƭŜȅΣ 

нлмфύΣ /ƛǘȅƭŀōΩǎ ά!ƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ŎƻƻǘŜǊ 

/ǊŀǎƘέ όIƻƭŘŜǊΣ нлмфύΣ ŀƴŘ {ǘǊŜŜǘǎōƭƻƎ ¦{!Ωǎ ά!ǊŜ 9-

ǎŎƻƻǘŜǊǎ {ŀŦŜ !ǘ !ƴȅ {ǇŜŜŘΚέ ό{ŎƘƳƛǧΣ нлмуύ 

ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǎŎƻƻǘŜǊǎ 

ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǳƴǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ 

άŎƘŀƻǎέ ōŜŎŀƳŜ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ άŜ-ǎŎƻƻǘŜǊέ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǎƘŀōƭŜΩǎ άbŜȄǘŘƻƻǊ 

ŘŜǎŎŜƴŘǎ ƛƴǘƻ ŎƘŀƻǎ ƻǾŜǊ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊ ŘǊŀƳŀέ όYǊŀǳǎΣ 

нлмуύΣ ǘƘŜ [!-ƛǎǘΩǎ ά! DǳƛŘŜ ǘƻ [!Ωǎ {ŎƻƻǘŜǊ /ƘŀƻǎΥ 

²Ƙŀǘ ¸ƻǳ /ŀƴ ό!ƴŘ /ŀƴΩǘύ 5ƻ hƴ .ƛǊŘǎ !ƴŘ 

[ƛƳŜǎέ όCƻƴǎŜŎŀΣ нлмуύΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 

LƴǉǳƛǊŜǊΩǎ ά9ƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŎƘŀƻǎ ŀƴŘ 

ƻǳǘǊŀƎŜ ǘƻ ŎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǎ tƘƛƭƭȅ 

ƴŜȄǘΚέ όaŜƭŀƳŜŘΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ǇƻƻǊƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊ ǳǎŜǊǎ ŜǾŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀ ƘŀǎƘǘŀƎ І{ŎƻƻǘŜǊǎ.ŜƘŀǾƛƴƎ.ŀŘƭȅ όDŀǊǎŘΣ 

нлмуύΦ 

 



 мп 

{ƻǳǊŎŜΥ /ǳǊōŜŘ {CΦ    



 мр 

/ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜƴȊȅ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ǇƻǎŜŘ ƴƻ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪ ǘƘŀƴ ōƛŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǇŀǊƪŜŘ ǿŜƭƭ όaǳƭǘƴƻƳŀƘ /ƻǳƴǘȅΣ нлмфΤ CŀƴƎ ŜǘΦ ŀƭΣ 
нлмуύΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƘƻƭŘ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ 
ƳƛŎǊƻ-ƳƻōƛƭƛǘȅΦ  

Public Perception of E -Scooters  

Lƴ нлмуΣ tƻǇǳƭǳǎΣ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎ 
ŬǊƳΣ ǎǳǊǾŜȅŜŘ тΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŜƭŜǾŜƴ ƳŀƧƻǊ ¦Φ{Φ 
ŎƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ тл҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǾƛŜǿŜŘ Ŝ-
ǎŎƻƻǘŜǊǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ όtƻǇǳƭǳǎΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ tƻǇǳƭǳǎ 
ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀǊŜ ǾƛŜǿŜŘ ƳƻǊŜ 
ŦŀǾƻǊŀōƭȅ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ƴŀȅ ŜƴƧƻȅ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ǊŀǘŜ ƻŦ ŀŘƻǇǝƻƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜǎ 
όtƻǇǳƭǳǎΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ƛǎ ŜŎƘƻŜŘ 
ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όt.h¢ύ Ŝ-
ǎŎƻƻǘŜǊ ǳǎŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎΦ hŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΣрлл Ŝ-
ǎŎƻƻǘŜǊ ǳǎŜǊǎΣ сн҈ ǾƛŜǿŜŘ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ōȅ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ-ƳƻƴǘƘ Ǉƛƭƻǘ όt.h¢Σ нлмуύΦ /Ǌƻǎǎ-
ǎŜŎǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t.h¢ ǊŜǇƻǊǘ 
ŬƴŘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ но҈ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷолΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ пн҈ 
ŜŀǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ ϷолΣллл ŀƴŘ ϷтрΣлллΣ ŀƴŘ ос҈ ŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷтрΣлллΤ ǘƘŜ нлмт ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ tƻǊǘƭŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ϷтнΣллл 
ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bǳƳōŜǊǎΣ ƴΦŘΦύΦ 

E-Scooter Usage Statistics  

b!/¢h όнлмфύ ŦƻǳƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ оуΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘǊƛǇǎ 
ƻƴ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ 
ƴǳƳōŜǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ 
ǎǘŀǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ōƛƪŜ ǎƘŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜŦǊŀƳŜ όосΦр Ƴƛƭƭƛƻƴύ όb!/¢hΣ нлмфύΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 
t.h¢ όнлмуύ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
όWǳƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуύ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тллΣосф 
ǘǊƛǇǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ нΣлпо Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ улмΣуут ƳƛƭŜǎΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ tƻǊǘƭŀƴŘŜǊǎ ǘƻƻƪ 
рΣуур ǎŎƻƻǘŜǊ ǘǊƛǇǎ ǇŜǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊƛǇ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мΦмр ƳƛƭŜǎΦ 

Who Rides E -Scooters? 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ Ŝ-
ǎŎƻƻǘŜǊ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀŘƻǇǘŜǊǎ όŀōƭŜ-ōƻŘƛŜŘΣ ȅƻǳƴƎ-ǘƻ-
ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜŘΣ ǿƘƛǘŜ ƳŀƭŜǎύΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳ ōȅ ǿƻƳŜƴΣ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜǎ ǘƘŀƴ 
ǿƛǘƘ ōƛƪŜ ǎƘŀǊŜΦ ! ǎǘǳŘȅ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ όмс҈ύ ǳǎŜ 
Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ǘƘŀƴ /ŀǳŎŀǎƛŀƴǎ όнр҈ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎŎƻƻǘŜǊ-ǎƘŀǊŜ ƻǾŜǊ ōƛƪŜ-ǎƘŀǊŜ ōȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ όмс҈ ǾŜǊǎǳǎ с҈ύ ǘƘŀƴ /ŀǳŎŀǎƛŀƴǎ 
όнр҈ ǾŜǊǎǳǎ нл҈ύ όtƻǇǳƭǳǎΣ нлмуύΦ {ǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ 
ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ƎŜƴŘŜǊ ƎŀǇ ƛƴ ǎŎƻƻǘŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴ 
ŜȄƛǎǘǎΣ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛǎ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƻŎƪŜŘ ōƛƪŜ 
ǎƘŀǊŜΦ tƻǇǳƭǳǎ όнлмуύ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ мн҈ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ нм҈ ƻŦ ƳŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ōƛƪŜ-
ǎƘŀǊŜ όŀ тр҈ ŘƛũŜǊŜƴŎŜύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ оΦн҈ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ пΦп҈ ƻŦ ƳŜƴ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǾƛƴƎ ǳǎŜŘ Ŝ-
ǎŎƻƻǘŜǊǎ ǾŜǊǎǳǎ όŀ оу҈ ŘƛũŜǊŜƴŎŜύ όtƻǇǳƭǳǎΣ нлмуύΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ōȅ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмуΣ ол҈ ƻŦ ŀƭƭ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊ-ǎƘŀǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜǎ όb!/¢hΣ нлмфύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƻǇǳƭǳǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмуΣ ǿƘŜƴ ǎŎƻƻǘŜǊ-ǎƘŀǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ 
ƛǘǎ ƛƴŦŀƴŎȅΦ ¢ƘŜ t.h¢ ǎǘǳŘȅ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ōǳǘ ƴƻ ŎǊƻǎǎ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ! 
ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŎƻƳŜΣ 
ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ  

 

 
 



 мс 

 

Why Do People Ride E -Scooters? 

¦ǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ŀƴŘ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hwΣ 
b!/¢h ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊ ǳǎŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ōƛƪŜ-ǎƘŀǊŜ ǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ǇŜŀƪ 
ǳǎŜ ƻƴ ǿŜŜƪŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ όb!/¢hΣ 
нлмфύΦ t.h¢Ωǎ Ǉƛƭƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ŬƴŘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŜŀƪ ǳǎŀƎŜ 
ǝƳŜǎ όt.h¢Σ нлмуύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ t.h¢ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ тм҈ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ Ŝ-
ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǳǝƭƛǘŀǊƛŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ 
ну҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜΦ 
{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀ [ƛƳŜ ǎǳǊǾŜȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
όƴҐслл ǊŜǎǇƻƴǎŜǎύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊƛŘŜǊǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ Ŝ
-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳǘŜ όрр҈ύ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŜǊǊŀƴŘǎ όнм҈ύ 
ό[ƛƳŜΣ нлмуύΦ 

 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ōƻǘƘ [ƛƳŜ ŀƴŘ .ƛǊŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘτŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳǝƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǊǊŀƴŘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎτŜ-
ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ƳƻŘŜ-ǎƘƛƊ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎŀǊǎΦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ [ƛƳŜ ǳǎŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘΣ ǿŜǊŜ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ рм҈ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƘŀƛƭŜŘ ŀƴ ¦ōŜǊκ[ȅƊκ¢ŀȄƛ ό[ƛƳŜΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ [ƛƳŜ 
όнлмуύ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ см҈ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǿŀƭƪŜŘ ŀƴŘ оп҈ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘΦ !ǎ 
ǘƻǘŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŜȄŎŜŜŘ млл҈Σ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǝƻƴǎΦ 
.ƛǊŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ол҈ ƻŦ Ŝ-
ǎŎƻƻǘŜǊ ǊƛŘŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ōȅ ŎŀǊ ό.ƛǊŘΣ нлмфύΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ōƻǘƘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎǇƛƴ ŦŀŎǘǎ 
ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  

 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ .ǊƛǎōŀƴŜ ¢ƛƳŜǎ  



 мт 

Do E-Scooters Block Sidewalks?  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜπ
ǇƻǊǝƴƎ ƻƴ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ōȅ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀƴŘ ōƭƻƎǎ 
ǿŀǎ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ {ŀƴ WƻǎŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ 
ǇŜǊŎŜƴǘ όн҈ύ ƻŦ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōƭƻŎƪŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ hŦ ǘƘŜ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪΣ фл҈ ǿŜǊŜ 
ǇŀǊƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀŶŎΣ ŜƛǘƘŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŜŘƎŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ȊƻƴŜ 
όCŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ t.h¢Ωǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŝ-
ǎŎƻƻǘŜǊ ǳǎŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻƴ ƭƻǿ-ǎǇŜŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ όt.h¢Σ нлмуύΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎΣ ƻƴƭȅ 
ŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘ όу҈ύ ƻŦ [ƛƳŜΩǎ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ǎǳǊǾŜȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊƛŘŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ hŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ όум҈ύ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ 
ŦŜƭǘ ǎŀŦŜǊ ǘƘŀƴ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ό[ƛƳŜΣ нлмуύΦ  

Are E -Scooters Unsafe? 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƧƻǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ōȅ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀƴŘ ōƭƻƎǎ ǿŀǎ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 
aǳƭǘƴƻƳŀƘ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ƻŦ тллΣллл Ǉƭǳǎ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊ ǘǊƛǇǎΣ ƻƴƭȅ мтс όлΦнр҈ύ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ 
όaǳƭǘƴƻƳŀƘ /ƻǳƴǘȅΣ нлмфύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ t.h¢ 
όнлмуύ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊ ƛƴƧǳǊȅ Ǿƛǎƛǘǎ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǊƻǳƎƘƭȅ ŬǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ όр҈ύ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀŶŎ 
ŎǊŀǎƘ ƛƴƧǳǊȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ όt.h¢Σ 
нлмуύΦ aǳƭǘƴƻƳŀƘ /ƻǳƴǘȅΩǎ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
όaǳƭǘƴƻƳŀƘ /ƻǳƴǘȅΣ нлмфύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ .ƛǊŘ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǘƘŀǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǳǎŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƛƴƧǳǊȅ-ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŜǊ ŜǾŜǊȅ нтΣллл ƳƛƭŜǎ ǊƛŘŘŜƴ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
лΦлм҈ ƻŦ ǘǊƛǇǎύΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ōƛƪŜǊǎ ό.ƛǊŘΣ 
нлмфύΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ ό[ŜƊύ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀΣ  

όwƛƎƘǘύ {ŀǊŀƘ tŜǘŜǊǎƻƴΣ 9ŀǊǘƘ LƴǎǝǘǳǘŜ μ /ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 


